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Bolagsstyrningsrapport 2020.

Organ & regelverk

Prevas ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Vasterads. Under 2020 bedrev koncernen
verksamhet i Sverige, Danmark och Norge. Prevasaktien ar noterad pa NASDAQ Stockholm
(Stockholmsbérsen). Till grund fér styrningen av bolaget och koncernen ligger bland annat bo-
lagsordningen, den svenska aktiebolagslagen och Stockholmsbér sens regelverk. Svensk kod fér
bolagsstyrning (koden), ingar som en del i regelverket fér NASDAQ Stockholm, vilket Prevas har
forbundit sig till att folja. Prevas har tillampat koden sedan 2008.

AKTIEAGARNA
Information om aktiedgarna och aktieinnehav finns pa sidorna 114-115.

ARSSTAMMA

Enligt aktiebolagslagen &r arsstdmman det hégsta beslutande organet dér aktiedgarna utdvar sin
rostratt. Pa arsstdmman fattas beslut avseende arsredovisningen, utdelning, val av styrelse och re-
visorer, ersattning till styrelseledamdoter och revisorer samt andra fragor i enlighet med aktiebolags-
lagen och bolagsordningen. De bemyndiganden som arsstdmman har lamnat till styrelsen framgar

pa sidorna 44-45.

VALBEREDNING

Valberedningen nominerar ledaméter till Prevas styrelse som sedan foreslas f6r arsstémman. Val-
beredningens arbete inleds med en utvardering av sittande styrelse. | nomineringen av kommande
styrelse tar valberedningen hansyn till de potentiella ledaméternas strategiska kompetens, utbild-
ning och eventuellt annat styrelsearbete.

Valberedningen inhamtar dven synpunkter fran de stérre dgarna. P& arsstdmman lamnar valbe-
redningen férslag pa ersattning till styrelseledaméterna. Valberedningen lamnar dven férslag pa val
av revisorer. Valberedningen utses enligt valberedningsinstruktionen som beslutades om pa ars-
stamman.

VALBEREDNING INFOR ARSSTAMMA 2021

Infor &rsstémman den 11 maj 2021 utgdrs valberedningen av Géran Lundin (extern), Stelio Demark
(extern) samt Mikael Sundquist (extern tillika ordférande). Valberedningen skall ta fram férslag till
ordférande pa stémman, forslag till antal styrelseledaméter, forslag till arvode till styrelseledamoter,
forslag till styrelse och styrelseordférande, férslag till antal revisorer och val av revisorer samt forslag
till hur valberedningen skall utses infér arsstamman 2022 jdmte dess uppdrag.

STYRELSE
Prevas styrelse och styrelseordférande utses av arsstdmman. Styrelsen faststaller Prevas strategi och
malsattning, sakerstéller en effektiv utvardering av verksamheten och kontrollerar bolagets utveck-
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ling och finansiella situation.

Styrelsen har under verksamhetsaret 2020 bestatt av 6 stdmmovalda ledam&ter och 2 medarbe-
tarrepresentanter, vilka presenteras ndrmare pa sid 116. | slutet av 2020 urtrédde en ledamot (Sven
lvar Mgrch) styrelsen pa egen begéran. Under verksamhetsaret 2020 avholl styrelsen 13 protokoll-
férda sammantraden. Den genomsnittliga nérvaron var 95 procent och i genomsnitt varade styrel-
sem&tena cirka tre timmar. Representanter fran koncernledningen och annan ledningspersonal har
under aret regelbundet deltagit pa styrelseméten for att redogéra for fragor inom sina respektive
omraden. Utéver ovan ndmnda styrelsemoten har styrelsen ej protokollférda telefonméten vid be-
hov for att uppdatera sig i aktuella fragor. Vid dessa telefonméten fattas inga styrelsebeslut.

Styrelsen ansvarar vidare for forvarv och avyttringar av verksamheter, stérre investeringar, till-
sattning och ersattning till koncernledning. Styrelsen faststaller ocksa affarsplan och arsbokslut samt
Svervakar VD:s arbete.

STYRELSENS ARBETSORDNING

Styrelsen har inom sig inte férdelat nagra sérskilda ansvarsomraden mellan ledaméterna. Utéver

den ansvarsférdelning som allmant géller enligt Aktiebolagslagen, bolagsordningen och Svensk

kod for bolagsstyrning regleras styrelsens arbete av dess arbetsordning, vilken bland annat stadgar

att styrelsen ska:

e Utdver konstituerande sammantréde halla 7 ordinarie sammantréden

* Faststalla de 6vergripande malen for bolagets verksamhet och besluta om bolagets strategi

* Godkanna budget och motsvarande langsiktiga planer inklusive investeringsbudget

* Behandla drenden avseende investeringar och liknande med belopp 6ver 5 Mkr om dessa faller
utanfoér godkand investeringsbudget

* Besluta om kdp och forsaljning av fast egendom, aktier eller férvarv av annat bolags rérelse
Sver 2 Mkr

* Besluta om bildandet samt kapitalisering av dotterbolag éver 1 Mkr

Utse ett ersattningsutskott som faststéller ersattningsprinciper inom ramen fér bolagsstémmans

beslut fér VD och ledande befattningshavare

Faststélla arsredovisning, forvaltningsberattelse och delarsrapporter

Upptagande av lan 6ver 5 Mkr

Inledande av processer av stor omfattning samt uppgoérelse av tvister av vasentlig betydelse

Andra fragor av vasentlig ekonomisk eller annan betydelse

VID VARJE ORDINARIE STYRELSESAMMANTRADE

SKA FOLJANDE ARENDEN BEHANDLAS:

* En rapport om bolagets verksamhet inklusive finansférvaltning

e En rapport om extraordindra atgérder eller handelser som vidtagits mellan styrelsens samman-
tréden

e Utvecklingen av pagaende stdrre projekt och férvantade afférshandelser
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e Enrapport om féreliggande eller potentiella tvister som kan ha betydande inverkan pa

bolagets verksamhet

VIKTIGA BESLUT UNDER ARET

Férutom beslut om planer och strategi samt I6pande uppféljning av verksamheten och faststallande
av delars- och heldrsrapporter har styrelsen under 2020 bland annat fattat beslut kring:

e Fastslagit foretagets affarsplan och strategi

* Beslut om att féresla utdelning 75 &re/aktie samt senare pga Covid-19 situationen, atertagit

lagt forslag om utdelning fér 2019

* Beslutat om att foresla stdmman att byta revisorer fran KPMG till Ernst & Young

e Aktivt arbetat med att stotta verksamheten avseende Covid-19

e Beslutat om flertalet férvarvsmaéjligheter under aret, varav Evotech AB samt minoriteter har

genomforts
* Prevas delarsrapporter
® Prevas hallbarhetsredovisning och styrning

ERSATTNING TILL STYRELSEN
Ersattning till styrelsen faststélls av arsstémman och

utgar till de styrelseledamoter som inte ar anstallda AKTIEAGARE
i foretaget. Prevas tillampar inte aktie- och aktie-
kursrelaterade incitamentsprogram for styrelse-
BOLAGSSTAMMA

ledam&ter som inte innehar anstéllning i féretaget.
Beslutat arvode till respektive ledamot redovisas i
tabellen pa sidan 76.

REVISION

STYRELSE
ERSATTNINGSUTSKOTT
Styrelsens overgripande ansvar kan inte delegeras,
men styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott
med uppgift att bereda fragor om 16n, erséttning
och andra anstélIningsvillkor fér VD och koncern-
ledning samt bonus till dessa. Utskottet bestar av
Bengt-Erik Lindgren och Ulrika Gronberg fram till
och med arsstdmman 2020. Darefter har utskottet
bestatt av Christer Parkegren och Ulrika Grénberg.
Rapportering till styrelsen sker fortlépande.

KONCERN-
LEDNING

BLAND DE VIKTIGASTE FRAGORNA SOM BEHANDLATS AV
ERSATTNINGSUTSKOTTET UNDER RAKENSKAPSARET VAR:
e Arlig I16nerevision fér VD samt koncernledning

e Marknadslénejamférelse fér VD och koncernledning

VALBEREDNING

ERSATTNINGS-

KOMMITTE
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e Oversyn av strukturer och riktlinjer fér foretagets kortsiktiga incitamentsprogram
* Incitamentsplan samt anpassning till nya riktlinjer

Pa sidorna 46-48 beskrivs forslag till principer for erséttning till VD och koncernledning.

REVISIONSUTSKOTT

Prevas ér ett forhallandevis litet borsbolag och har darfor inte nadgot sarskilt revisionsutskott utan
later alla ledamoter i styrelsen utfora revisionsutskottets uppgifter. Bland de viktigare fragorna som
behandlats under rakenskapsaret var:

e Riskhantering

Kassaflodesanalyser och likviditetsplanering

Granskning och utvardering av revision samt revisionsplan

Faststéllande av processer for internkontroll

Faststallande av ramverk avseende ej redovisningsnara tjanster

Revisionsupphandling

REVISORER
Vid arsstdmman den 14 maj 2020 valdes Ernst & Young AB till revisor fram till arsstdmman 2021,
med Per Modin som huvudansvarig revisor.

Per Modin har inga revisionsuppdrag i foretag narstaende till Prevas storre agare eller verkstal-
lande direktor. Revisorernas arvode under rékenskapsaret presenteras i not 5.

VD OCH KONCERNLEDNING

Verkstéllande direktor utses av styrelsen och har som uppdrag att skéta den |6pande férvaltningen

i bolaget enligt de riktlinjer och anvisningar som uppstalls i lag, bolagsordningen och den interna
arbetsinstruktionen. Till den I6pande férvaltningen hor alla dtgarder som inte med hansyn till om-
fattningen och arten av bolagets verksamhet &r av osedvanlig beskaffenhet eller stor betydelse eller
uttryckligen har definierats sdsom under styrelsens ansvar.

Johan Strid har varit Prevas VD under hela verksamhetsaret. Johan har lang erfarenhet fran
konsultbranschen, tidigare som affarsomradeschef for Solutions hos KnowlIT och innan dess har han
haft flera ledande poster pa bland annat Cybercom, Teleca och Sigma.

Andreas Lindahl har under hela 2020 innehaft rollen som CFO f&r Prevas. Andreas Lindahl har
tidigare varit CFO inom Akersgruppen och &ven innehaft olika ledande finansiella roller inom stérre
svenska bolag.

VD leder koncernledningens och den operativa ledningsgruppens arbete och fattar beslut i
samrad med 6vriga ledningsmedlemmar. Koncernledningen har méten vid behov. Dessa méten har
under 2020 forlagts till Teams pga av den rddande pandemin. Under aret har utdkat fokus lagts pa
Prevas I6nsamhet, varumérke och forvérv. Koncernledningen har under aret bestatt av verkstéllande
direktor, CFO och kommunikationschef (totalt 3 personer). Ersattning till koncernchef och koncern-
ledning framgar av not 4.

N
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Styrelsens beskrivning
av det interna kontroll-
systemet samt risk-
hantering

FINANSIELL RAPPORTERING OCH INFORMATION

Prevas ger marknaden |6pande information om féretagets utveckling och finansiella stéllning. Infor-

mation lédmnas regelbundet i form av:

e Delarsrapporter

® Prevas arsredovisning

* Pressmeddelanden om nyheter och handelser som vésentligt kan paverka féretagets vardering
och framtidsutsikter. Prevas policy &r att offentliggdra order som ar av strategiskt varde

* Presentationer for finansanalytiker, investerare och media

* Prevas hemsida — www.prevas.se — dar information enligt ovan halls tillganglig

KONTROLLMILJO

Kontrollmiljon utgdr basen for den interna kontrollen. Kontrollmiljén skapar den kultur som Prevas
verkar utifran och definierar normer och riktlinjer f6r verksamhetens agerande. Kontrollmiljon bestar
i praktiken av dokumenterade riktlinjer, manualer och instruktioner som kommunicerats ut i hela
organisationen.

Prevas ledningssystem “Prevas Quality System” ar ett dvergripande direktiv som syftar till att
medarbetarna ska forsta och agera i enlighet med verksamhetens ansvar gallande till exempel
projektgenomférande. Ledningssystemet kompletteras av en serie dokumenterade direktiv, som
inkluderar bland annat uppférande av ekonomihandbok, innehallande policies fér redovisning och
finansiell hantering, samt en informationspolicy.

Prevas uppratthaller ett ledningssystem som inkluderar rutiner, instruktioner och mallar for rele-
vanta processer.

Prevas arbetar fortldpande med att utveckla och forbéttra kvalitet och processer for att uppfylla
de krav kunder, leverantérer och anstallda staller pa konsultbolag. Organisationsstrukturen ar trans-
parent med definierade roller och ansvar som kommuniceras via dokumenterade arbetsinstruktioner
for styrelsen, styrelsekommittéer, VD samt till chefer inom koncernen. Regelbundna utvérderingar
genomfors i organisationen pa savél funktion som avdelningsniva for att sakerstélla relevant kun-
skap avseende finansiell rapportering inom organisationen. Syftet ar att med rimlig sakerhet kunna
garantera att Prevas kortsiktiga och langsiktiga mal uppnas. Syftet med riskhanteringen och intern-
kontrollen i samband med finansiell rapportering ar att med rimlig sdkerhet kunna garantera att
den externa finansiella rapporteringen ar tillforlitlig i fraga om delarsrapportering, arsrapportering
och arsredovisning, och sékerstalla att den externa finansiella rapporteringen upprattas enligt lagar,
gallande redovisningsnormer och andra krav pa borsnoterade féretag.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

De viktigaste styrdokumenten avseende den finansiella rapporteringen uppdateras kontinuerligt
och kommuniceras till relevanta medarbetare via bolagets intranat, informationsbrev, regelbundna
mé&ten etc. Informationskanaler ar etablerade for att sa effektivt som mojligt kommunicera till berér-
da medarbetare inom organisationen. Prevas arbetar kontinuerligt med att forbattra och utveckla
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informationsflédet och de kanaler som anvénds. Prevas har dven en informationspolicy avseende

saval intern som extern kommunikation.

KONTROLLAKTIVITETER

Kontrollstrukturen har utformats for att hantera de risker som styrelsen och féretagsledningen anser
ar betydande for den operativa verksamheten, efterlevnaden av lagar och regelverk samt fér den
finansiella rapporteringen.

Definierade beslutsprocedurer, inklusive attestinstruktioner &r etablerade for till exempel inves-
teringar och tecknande av avtal. Dar sa ar lampligt har automatiska kontroller speciellt relaterade
till den finansiella rapporteringen etablerats. Flertalet kontrollaktiviteter ar integrerade i féretagets
nyckelprocesser, sasom orderbokning, intaktsredovisning, investeringar, leverantérskontrakt och
inkop.

For att sakerstalla att risker i kundprojekt uppmarksammas och atgardas samt aterspeglas kor-
rekt i den finansiella rapporteringen har en sarskild funktion inrattats for att genomféra regelbundna
kontroller av att kundprojekt bedrivs enligt Prevas kvalitetssystem bade vad géller genomférande
och ekonomisk uppféljning.

IT-strukturen ar utformad for att hantera potentiella IT-relaterade risker med kontroller i IT-syste-
men relaterade till de processer som paverkar den finansiella rapporteringen.

OVERVAKNING
Varje chef har ansvaret for att sékerstalla adekvat intern kontroll i respektive enhet och business
controller ansvarar for att enheterna foljer koncernens direktiv for finansiell rapportering.

Funktionen for “Prevas Quality System” har en nyckelroll i uppféljningsprocessen och genomfér
systematiska internrevisioner relaterat till ledningssystemet. Darutéver granskas den interna kon-
trollstrukturen av separata decentraliserade funktioner inom en sarskild funktion.

Styrelsen anser att Prevas signifikanta riskomraden tacks av “Prevas Quality System” samt av de
separata kontroll- och uppféljningsaktiviteter som genomférs. | dagslaget ser styrelsen darfér inget
behov av att inrdtta en separat funktion for internrevision.

PREVAS FORETAGSKULTUR

Prevas grundvarden — “BOAT" som star for Business driven, Open minded, Active och Team player
— klargér de grundlaggande principer som Prevas férvantar sig att alla medarbetare och partners
ska folja i sitt arbete. Grundvardena bygger vidare pa de principer som formulerats i Prevas vision
och affarsidé och utgdr en viktig pusselbit i arbetet for att skapa ett starkt och valrenommerat va-
rumérke som stddjer en langsiktigt hallbar marknadsnérvaro och tillvéxt. Prevas foretagskultur finns
beskriven pa www.prevas.se.

PREVAS QUALITY SYSTEM | PRAKTIKEN
Prevas arbetar aktivt for att “Prevas Quality System” inte bara ska vara ett statiskt dokument, utan
en naturlig del av det dagliga arbetet for alla som jobbar inom eller kommer i kontakt med Prevas.
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Under verksamhetsaret har Prevas fortsatt med regelbunden genomgang av de olika processerna

som ligger till grund for instruktioner, processer samt guidelines och dartill relaterade fragor av lokal
karaktar i de olika delarna av organisationen. Prevas avser att fortsatta att utveckla ledningssyste-
met for att pa basta satt stodja verksamheten.

MILJOANSVAR

Prevas strévar efter att vara en miljdmassigt ansvarsfull organisation som féljer alla lagar och regler
som har relevans i férhallande till enheterna. Prevas mal ar att fortsétta att begransa verksamhetens
miljdpaverkan; bade som en del i arbetet for ett hallbart samhélle och som en viktig del f6r bibehal-
len konkurrenskraft.

Prevas fortsatter att utveckla tekniska I6sningar genom en miljdmedveten designprocess som
sékerstaller efterfoljande av juridiska krav och leder till en minskning av produktens miljépaverkan,
fran tillverkning, distribution, installation, anvéandning och underhall, till produktlivscykelns slut. Mer
information om Prevas miljéarbete finns i hallbarhetsredovisningen pa sidorna 25-39.

HALLBARHET

Hallbarhet skall genomsyra Prevas alla verksamheter och tar sin utgangspunkt i féretagets mission,
vision, vérderingar och strategi. Grunden &r att vara en attraktiv arbetsgivare och en ansvarsfull
affarspartner. Félja nationella och internationella lagar och férordningar samt bygga pa god affars-
etik och uppférandekoder.

Ett viktigt stod i verksamheten ar vart ledningssystem som anvands for att systematiskt och
fortldpande utveckla verksamheten och sakra kvaliteten i genomférandet utifran vara huvudintres-
senters krav och férvéntningar. Ledningssystemet ska bidra till att verksamheten leds och drivs pa
ett planerat och kontrollerat sétt samt att aktiviteter foljs upp och utvarderas i syfte att kontinuerligt
forbattra verksamheten pa ett hallbart satt. Darigenom hanterar vi vara hallbarhetsrelaterade risker
pa ett effektivt satt samtidigt som vi utvecklar var verksamhet och skapar vérde fér vara kunder.
Styrelsen har godkant utférande av hallbarhetsredovisningen som finns pa sidorna 25-39 som aven
inkluderar bolagets arbete med jamstélldhetsfragor.

Vasteras den 16 april 2021
Styrelsen Prevas AB N
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REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till bolagsstdmman i Prevas AB (publ), org. nr 556252-1384

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten fér ar 2020 pa sidorna 105-111 och
for att den ar uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolags-
styrnings-rapporten. Detta innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt &r i dverensstémmelse med arsredovisningslagen.

Vasteras den 16 april 2021
Ernst & Young AB

Per Modin, Auktoriserad revisor
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